附件 2
各类优秀基地的典型做法
[bookmark: _Toc4753]一、基地管理优秀做法和成效
通过现场复核排名前列的20个基地，可发现优秀基地在基地建设和运营管理上呈现出一些共同的特点，值得推广和借鉴。各类基地的优秀做法和成效总结如下：
[bookmark: _Toc12214]（一）蔬菜水果基地
[bookmark: _Toc17046]1.高标准的基地建设，重视质量管理
基地建设方面，基地均按照高标准农田要求，科学规划种植面积和内部功能分区，如种苗培育、种植区、农资供应储存区、检验室等。基地内水、电、大棚、两膜一网、水肥灌溉等生产设施配备齐全，运输道路、排水沟、水渠硬底化等基础设施建设良好。
质量管理方面，各基地根据无公害农产品系列标准、有机产品标准等相关技术规范，制定适用于基地的技术规程和质量管理制度。不仅在基地各功能区有上墙的制度，还将技术规程和制度印刷装订成册，发放给各岗位员工。各基地配备了专业的生产和质量管理人员和设施齐全的检测室，对生产全过程进行技术指导、对质量安全进行严格把关，全面保障基地农产品的质量安全。
[bookmark: _Toc20859]2.因地制宜，合理利用耕地资源
每年5-10月广东进入高温高湿的气候环境，不适宜叶菜的种植，较难保证农产品的质量安全，因此部分企业根据不同气候条件设立了南北基地，既保证了农产品的质量安全，又能实现蔬菜周年均衡供应。北方基地大都选择了日照长、昼夜温差大、水资源丰富、土壤肥沃等自然环境优越的地区，南方基地则集中在深圳周边地区。夏秋季在北方种植蔬菜，冬春季在南方种植蔬菜，灵活安排生产时期，南北基地种植周期互补，每个基地种植半年休耕或轮作半年，合理利用耕地资源，既能提高土地效能，实现可持续发展，又避免了土地撂荒。
[bookmark: _Toc31473]3.分工明确，岗位专业化、精细化
基地的管理分工明确，实行流水线式和梯度的管理模式。由生产总管进行场部整体生产安排、作物品种搭配、整地、播种、定植、施肥、施药、灌溉、采收等田间管理，下设不同的技术岗位，包含农药配药师和施药技术工、施肥技术工、喷水技术工、打地技术工、播种间苗及采收技术工、田间运输技术工、质检技术人员、加工区操作人员及仓库管理技术人员等，让每个岗位实现专业化和精细化，以保证产品的质量。
（2） [bookmark: _Toc13839]畜禽蛋奶基地和水产基地
[bookmark: _Toc28775]1.严格的产品准出制度，保障农产品质量安全
基地配置专业的检测室和检测人员，可进行产品病害、药物残留监测，并且长期委托第三方有资质的检测公司定期对产品进行药物残留定量检测。每批次产品需取得合格报告后方可上市。
[bookmark: _Toc1974]2.完善的管理体系，确保产品质量的可追溯性
养殖基地均制定了全面的管理制度和质量管控措施，包括养殖操作规程、疫苗药物的管理、可追溯制度、紧急事件和突发情况的应急处理措施等。配备专业的质量管理人员，对养殖过程中的农业投入品和兽药使用、疫病防治等环节进行详细记录。畜禽蛋奶基地还建立了终端销售的可追溯体系，在屠宰加工环节配备有相应的质量管控人员对产品的质量和食品安全进行把关，在食品销售终端建立定期巡查制度，同时配备追溯码，加载产品的生产日期、检测报告、养殖基地以及屠宰加工场所等信息，确保终端产品质量的可追溯。
（3） [bookmark: _Toc4729]农产品加工配送基地
排名前列的农产品加工配送基地均有自有或合作的原料种植养殖基地。企业分别在原料的种植养殖基地和产品加工配送基地配备专业的质量管理人员，可统一实现产品从种植养殖过程、加工、运输、销售等各个关键环节的质量控制和追溯。另外，此类基地都具有很强的品牌意识，积极发展商标品牌战略，在市场上有一定的影响力和信任度。
（4） [bookmark: _Toc21774]农产品流通基地
农产品流通基地以食品安全管理体系为执行标准，建立了成熟的电子化、网络化、网格化、智能化的管理和运营模式。基地具备完善的标准化物流技术和物流信息管理，以及完整的质量追溯系统，长期委托第三方有资质的检测公司开展农产品检测工作，保证了流通农产品质量安全。
[bookmark: _Toc9699]二、存在的问题分析与对策建议
从综合考评结果来看，43个申报基地的综合考评得分超过70分，其中16个基地综合考评得分在80分以上，说明申报本次综合考评的基地大多具备较强的供应深圳市场的能力和较高的质量管理水平。但仍存在一些短板和弱项，未来可以进一步完善：
（1） [bookmark: _Toc26134]科学化管理水平较低，引导基地数字化、智慧化、可视化管理发展
大多数市菜篮子种植基地采用的是传统农业的运营管理模式，不仅人力成本高，且从事农业生产的从业人员年龄分层、受教育程度、知识结构、科学技术存在短板，因而生产过程中农产品的质量安全管理存在一定的风险隐患。
科学化管理可以帮助菜篮子基地合理利用农业资源，降低生产成本，改善生态环境，提升农产品质量安全水平。引导基地发展数字化、智慧化农业，实时监测农业生产过程中农作物、土壤的发展变化，实现对农作物生长、发育状况、病虫害、水肥状况以及相应的环境进行定期信息获取。通过可视化的数据管理，可以指导菜篮子基地进行标准化种植、生产加工和经营管理，督促基地按照法律法规和标准要求，科学合理使用农药、兽药、饲料、饲料添加剂等农业投入品，严格执行农业投入品使用安全间隔期、休药期的规定，确保基地产品符合农产品质量安全标准。
（2） [bookmark: _Toc22549]加强基地的沟通交流，充分发挥优秀基地的模范带头作用
通过整理分析申报基地综合考评的自评材料和基地的综合考评结果发现，市菜篮子基地的标准化、组织化、数字化发展速度和发展程度存在差异，基地的农产品质量安全管理水平参差不平。加强市菜篮子基地之间的沟通交流，相互学习，取长补短，可推动优秀基地在生产、加工、流通领域中形成良好的示范作用，有利于推广优秀基地的管理方法和经验，促进菜篮子基地整体向标准化、组织化、规模化、数字化、智慧化的目标建设发展。
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